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GERAL

Apresentar elementos intrinsecos as organizacdes sejam eles internos ou externos, para promover a
compreensdo de como o projeto pode atuar e impactar diferentes realidades organizacionais,
proporcionar reflexdes sobre o tema e contribuir na apresentacéo de ferramentas e formatos de trabalhos
gue possam otimizar a idealizacéo e execucao do projeto.

ESPECIFICOS

Contribuir para a compreensédo dos ambientes demogréfico, sociopolitico, tecnolégico e econémico
e seus impactos na idealizacé@o e execu¢do de um projeto;

Estimular a aprendizagem participativa e a capacidade de lidar com diferentes individuos e times,
em realidades e contextos organizacionais diferentes e complexos.

Através da interdisciplinaridade e método CBL (Challenge Based Learning) promover conexdes
com o projeto desenvolvido e identificar elementos essenciais para realizar o planejamento e
execuc¢éao do projeto.

Desenvolver a competéncia de avaliar os recursos, capacidades e competéncias essenciais, (RBV)
Resource-Based View, para a implementacéo do projeto a partir da analise de for¢cas e fraquezas,
e desempenho a partir do Plano de Diretor da cidade de SP.

Apresentar ferramentas e metodologias de trabalho para instrumentalizacdo do planejamento,
execuc¢do e acompanhamento de projetos.

111 - EMENTA

O Projeto Temético tem por enfoque a construcdo de um projeto de negdcio, social ou governamental,
contemplando o ambiente interno e externo do mundo VUCA (Volatil, Incerto, Complexo e Ambiguo),
elaborar o projeto e o planejamento deste, de forma que sua execuc¢do possa impactar positivamente no
contexto em que serd implementado.
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Proporcionar reflexes a partir da realidade da cidade de S&o Paulo e sua complexidade econémica, cultural
e social, de forma a contribuir nos diversos desafios desta cidade, usando as ferramentas e metodologias
possiveis na gestdo de projetos.

IV. CONTEUDO SELECIONADO

O ambiente é constituido de elementos que forma a propria vida da sociedade e que influenciam de maneira
direta ou indireta as organizacdes, portanto o contetido selecionado esta fundamentado em 05 blocos:

1) Elementos organizacionais (interno, externo, andlise, constatac6es) unidade de pesquisa: Cidade
de Sé&o Paulo

2) O que é projeto e sua atuagdo na esfera empresarial, social e organizacional. Com objetivo de
compreender os desafios que afetam a elaboracéo e planejamento de um projeto.

3) Expor ferramentas e metodologias de trabalho para viabilizar a execugéo do projeto

4) Propor um Projeto Viavel Minimo, baseado no conceito da administracdo do MVP (Minimum Viable
Product).

5) Estimular a apresentacdo do MVP e a necessidade do conceito Test and Learning (Testar e
Aprender) na implementag&o de projetos.

V. METODOLOGIA

Aulas expositivas, com exercicios interativos, leitura de textos, exposicao de videos e discussao do tema
proposto;

Durante o semestre, 0s alunos terdo a oportunidade de desenvolver analise de cases, exercicios e
aprendizagem patrticipativa, através de plataformas como: Mentimeter, Trello que sdo ferramentas
interativas;

Ha aplicacéo de avaliacdo como forma de analisar o contetdo absorvido, porém a metodologia foca em
avaliar a participacao, interacdes e entregas a cada aula.

VI. AVALIACAO

A disciplina serd composta por 05 atividades, que possuem como objetivo reforgar os 05 blocos do
conteudo selecionado:

Analise do Ambiente Interno e Externo

Importancia no cronograma e identificacdo do publico-alvo e esfera de atuacao
Utilizar ferramentas atuais e formatos de trabalhos inovadores

Apresentacdo ao publico-alvo e habilidade em assimilar a devolutiva de mercado

Detalhamento:

Diario de Bordo com anélise do ambiente interno e externo, analises e 15 Margo
defini¢g@es iniciais do projeto.

Diario de Bordo com delimitacao da atuagéo do projeto e sua esfera: 15 Abril
empresarial, social e governamental com o cronograma de implementacao

Diério de Bordo com detalhamento das ferramentas e formatos de trabalho 15 Maio
MVP — Projeto Viavel Minimo - Apresentagéo para banca 30 Junho
Avalicdo Final — projeto com a implementacgédo do feedback da banca 25 Julho
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VIlIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Dia 09 — aula 01 Presencial Apresgntat;éo da profesgora, alunos, Plano de Ensino e acordos do curso
Dindmica sobre expectativas

Dia 16 — aula 02 Presencial Ambiente Interno e externo assim como suas implicagdes no planejamento de
projetos e explica¢des sobre o Mundo VUCA

Dia 16 — aula 02 Semi Depositar no AVA: o Tema escolh~ido dentro dos eixos apresentados (Satde,
Trabalho, Meio Ambiente, Educacéo, Mobilidade e/ou Moradia)




FESPSP

SoCIOLOGIA

E PoLiTicA

ESCOLA DE
HUMANIDADES

Missdao, Visdo, Valores e Descritivo do Projeto

Dia 23 — aula 03

Presencial | Analises e Capacidade das Organizages
Dia 23 — aula 03 Semi Entregar o diario de bordo com Analise dos Fatores de Ambiente Interno e
Externo
MARCO
Dia 02 — sem aula Presencial | Quarta-feira de Cinzas
Dia 02 — sem aula Semi Quarta-feira de Cinzas
Dia 09 — aula 04 Presencial Projeto e seus elementos: Prazo (Cronograma), Envolvidos (Stakeholders),
Plano de Agdo, Acompanhamento e Viabilidade
Dia 09 — aula 04 Semi Assistir o video disponivel no AVA — Projeto e suas implicacdes
Dia 16 — aula 05 Presencial Detalhamento da elaboragéo do Cronograma e Definicdes do Plano de Agéo
(SMART)
Dia 16 — aula 05 Semi Depositar o Cronograma com as principais a¢oes concretizadas e planejadas
do Projeto
Dia 23 — aula 06 Presencial Envolvidos — Stakeholders e suas fungdes praticas e politicas no contexto do
projeto escolhido (empresarial, governamental etc.)
Dia 23 — aula 06 Semi Depositar o Cronograma com as acGes e Sseus responsaveis
Dia 30 — Aula 07 Presencial | Acompanhamento e Viabilidade do Projeto — Conceito Trade off
Dia 30 — Aula 07 Semi Deposito do Cronograma Final
ABRIL
Dia 06 — aula 08 Presencial | Metodologias Ageis (O que é? Quais sd0? Para que servem? Etc)
Dia 06 — aula 08 Semi Assistir o video disponivel no AVA: Metodologias Ageis para Gestdo de
Projetos
Dia 13 —aula 09 Presencial | Atividade interativa: Aplicacéo do MIRO para estruturacéo do Projeto
Dia 13 — aula 09 Semi Depositar a atividade interativa
Dia 20 — aula 10 Presencial Exemplos préticos de empresas que implementaram Metodologias Ageis:
Cases da Globo, Ericsson, Ecovias e Leroy Merlin
Dia 20 —aula 10 Semi Depositar: Estruturagéo do time e como sera o modelo de trabalho
) Apresentar as ferramentas: Google (Docs, Sheets e Presentation) e utiliza¢éo
Dia 27 —aula 11 Presencial | em aula para o trabalho colaborativo e participativo da Apresentacéo do Projeto
com os elementos concluidos até o momento.
) Depositar o cronograma em Google Sheets e Descritivo do projeto em Google
Dia 27 —aula 11 Semi Docs — os documentos precisam estar compartihados com todos os
participantes do grupo
MAIO
Dia 04 — aula 12 Presencial Devolutivas com base nos trabalhos entregues. Ajustes e orientagcdes para
melhoria dos levantamentos
Dia 04 — aula 12 Semi Deposito com os documentos ajustados
Dia 11 — aula 13 Presencial Estruturacéo do Projeto Minimo Viavel baseado na teoria MVP (Minimum
Viable Product) e em quais conceitos sdo implementados.
Dia 11 — aula 13 Semi Assistir o video disponivel no AVA — MVP no contexto de implementagéo de
projetos
Dia 18 — aula 14 Presencial Defini¢io dos possiveis interessados no projeto e estrutura o Projeto Minimo
Viavel
Dia 18 —aula 14 Semi Depositar o pablico-alvo e seus detalhamentos
Dia 25 — aula 15 Presencial | Devolutiva e fazer a apresentagéo do projeto utilizando Google Apresentagbes
Dia 25 — aula 15 Semi Depositar o Google apresentacdo do MVP com todo o planejamento de
implementacao
JUNHO
Dia 01 — aula 16 Presencial | Apresentacdo do MVP
Dia 01 — aula 16 Semi Andlise das apresentacfes dos outros grupos e autoavaliacdo
Dia 08 —aula 17 Presencial | Devolutiva das analises

Dia 08 — aula 17

Semi

Depositar o MVP completo
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Dia 15 — aula 18

Presencial | Banca examinadora — Apresentagéo aos “investidores”
Dia 15 — aula 18 Semi Depositar: Autoavaliagéio apés a apresentacéo (template no AVA) e o MVP
Final com as devolutivas dos investidores
Dia 22 —aula 19 Presencial | Exame — se aplicavel
Dia 22 —aula 19 Semi Exame — se aplicavel
Dia 29 —aula 20 Presencial | Prazo Final para entrega de notas
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